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关于印发《浙江财经学院岗位编制
管理办法》的通知
各二级学院（部）、处室：

《浙江财经学院岗位编制管理办法》已经学校党委会讨论通过，现予以印发，请遵照执行。

二○○九年十一月二十日

浙江财经学院岗位编制管理办法
第一章  总则

第一条  为了规范学校机构设置和岗位编制管理，合理配置和充分利用人力资源，不断提高办学效益和办学水平，根据教育部《全国普通高等学校编制管理规程（草案）》、《普通高等学校基本办学条件指标（试行）》、《关于当前深化高等学校人事分配制度改革的若干意见》和《人事部、教育部关于事业单位岗位设置管理办法规定》的精神，结合学校事业发展规划及实际情况，特制定本办法。
第二条  编制管理指导思想如下：
（一）编制管理应符合学校事业发展需要，有利于提高人才培养质量、科学研究水平、办学效益及管理、教辅和后勤服务质量。
（二）编制管理应坚持人员精简、高效和满负荷工作的原则，充分发挥广大教职工的积极性和创造性。
（三）编制管理应坚持“总量控制、优化结构、理顺关系、合理规划”的原则，根据学校办学层次和办学规模的扩大和科学研究和服务社会任务的增加，适时调整各部门岗位编制安排，适度增加教师岗位编制数，控制其他岗位编制数。

第二章  组织机构及岗位编制核定程序

第三条  学校成立校岗位编制管理委员会，由校长任主任，分管人事副校长任副主任，成员由党校办、组织部、发展规划处、人事处、学生处、教务处、科研处、研究生处、财务处等部门负责人组成。办公室设在人事处。
第四条  学校岗位编制管理委员会主要负责学校机构设置调整及各类岗位编制的核定。
第五条  学校机构设置及岗位编制核定程序
（一）根据国家有关规定、学校事业发展实际需要，由组织部、人事处牵头，汇同相关职能部门，研究提出学校各部门机构人员编制及干部职数设置建议方案，由各部门提出具体岗位设置计划，编制岗位说明书，明确各岗位名称、岗位职责等，提交学校岗位编制管理委员会审议。对本部门人员编制及干部职数设置建议方案有异议的部门，可书面提出特别调整申请，陈述特别调整的理由，提交校岗位编制管理委员会审议。
（二）学校岗位编制管理委员会对递交建议方案的科学性与合理性进行论证、审议，提出审议意见，可以要求相关部门重新研究修改。校岗位编制管理委员会审议通过后，递交校长办公会议审议。
（三）校长办公会议审议校岗位编制管理委员会递交的建议方案，如只涉及个别部门人员编制调整的，由校长办公会议审定发文；如涉及学校机构编制设置重大调整及干部职数变动的，须递交学校党委会最后审定通过发文。

第三章  岗位编制分类及核定依据

第六条  学校岗位编制分为三大类：专业技术岗位编制、管理岗位编制和工勤岗位编制。其中专业技术岗位编制包括专任教师岗位编制和其他专技岗位编制。学校岗位编制总量中，专业技术岗位数编制数不低于70%，其中专任教师岗位编制数不小于60%，其他专业技术岗位编制数不大于10%，管理岗位编制数不大于20%，工勤岗位编制数不大于10%。各类岗位具体结构如下：











第七条  学校岗位编制总量及其他各类岗位编制数以折合学生数、生师比和本办法规定的结构比例为基础核定。

全校折合学生数=本科生数*1+硕士研究生数*1.5+留学生数*3+成人脱产生数*1+夜大生数*0.36+函授生数*0.1。
生师比=全校折合学生数/ 教师总量
第八条  按照学校目前折合学生数规模和教师队伍实际情况，并根据学校事业发展规划，按18︰1生师比核定全校专任教师岗位总量，并同时通过高校师资互聘等渠道，充分挖掘社会优质教育资源，积极聘请外聘教师来校兼课，使教师总量达到教育部规定的16︰1优秀生师比要求，努力提高学校办学效率。
全校专任教师岗位总量=全校折合学生数/ 生师比（18）
教师总量=全校折合学生数/ 生师比（16）

=专任教师数+外聘教师数/2

外聘教师数≤专任教师数/4

第九条  专职学生思想政治教师包括专职政治辅导员和其他专职学生思想政治教师数，专职政治辅导员岗位编制数以全日制在校学生自然人数（包括本科生和研究生）为基础按照一定比例核定，其他思政教师不独立设置岗位编制，由分管学生工作的总支书记或副书记等人员兼任；实验教师不独立设置岗位编制，由从事实验课程教学的专业教师及择优培养部分实验师和工程技术人员兼任。
第十条  管理岗位编制总数核定中含所有双肩挑管理人员任职的管理岗位。双肩挑管理人员是指同时在专业技术岗位和管理岗位任职的人员。
第十一条  学校内设二级学院、机关职能部门及其他单位各类人员岗位编制配置数，综合考虑其承担的教学、科研、管理等工作总量和质量要求，按本办法规定计算标准和审定程序核定。

第四章  学校各类岗位总编制数核定办法

第十二条  全校专任教师 EQ 岗位编制总数根据生师比18︰1核定。计算公式为：
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式中：
[image: image3.wmf]M

-专任教师岗位编制总数，
[image: image4.wmf]A

-折合学生数，
[image: image5.wmf]F

-生师比。

第十三条  全校教职工岗位编制总数根据全校专任教师岗位编制总数占全校教职工岗位编制总数比例（
[image: image6.wmf]S

）得出，
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不低于60%。计算公式为：
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    式中：
[image: image9.wmf]Z

-全校总岗位编制总数。

第十四条  全校其他专业技术岗位编制总数按其占全校教职工总岗位编制数比例（
[image: image10.wmf]T

）确定，
[image: image11.wmf]T

不高于10%。计算公式为：
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式中：
[image: image13.wmf]N

-全校其他专业技术岗位编制总数。

第十五条  全校管理岗位编制总数根据其占全校教职工总岗位编制数比例（
[image: image14.wmf]X

）确定，
[image: image15.wmf]X

不高于20%。计算公式为：
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式中：
[image: image17.wmf]O

-全校管理岗位编制总数。
第十六条  全校工勤岗位编制总数按其占全校教职工总岗位编制数比例（
[image: image18.wmf]Y

）确定，
[image: image19.wmf]Y

不高于10%，根据后勤社会化发展，工勤岗位随着人员自然减员逐渐减少。计算公式为：
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式中：
[image: image21.wmf]P

-全校工勤岗位编制总数。
第十七条  全校专职政治辅导员岗位编制总数按全日制在校生自然数和一定比例得出，计算办法为：
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式中：
[image: image23.wmf]Q

-全校专职政治辅导员岗位编制总数，
[image: image24.wmf]B

-全校在校生自然人数，
[image: image25.wmf]E

-学生人数/辅导员（200：1）。
第十八条  专业教师岗位编制总数包括全职专业教师岗位编制总数（
[image: image26.wmf]R

）和双肩挑专业教师数，计算办法为：

[image: image27.wmf]RMQW

=--


式中：
[image: image28.wmf]R

-全职专业教师岗位编制总数，
[image: image29.wmf]Q

-全校专职政治辅导员岗位编制总数，
[image: image30.wmf]W

-双肩挑专业教师数。双肩挑专业教师数根据实际情况得出。

第五章  学校各类岗位编制分部门核定办法

第十九条  某二级学院（部）按教学任务计算的全职专业教师数核定办法为：
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式中：
[image: image32.wmf]i

R

-某二级学院（部）按教学任务计算的全职专业教师数，
[image: image33.wmf]i

C

-某二级学院（部）某学年约当课时总数，
[image: image34.wmf]C

-全校某学年约当课时总数。
（一）某学年约当课时总数计算范围：本科和研究生（理论课时+实验课时+综合导师课时数 ），不含双肩挑专业教师及专职政治辅导员所承担的工作量。
（二）课时数修正。
本科生课程：公共课程课时数乘以一个小于1的系数折算成约当课时量。体育、军事理论课程折算系数为0.7；大学英语课程折算系数为0.7；数学（微积分1、2）、两课（思想品德与法律基础、马克思主义基本原理、近代史纲要、毛邓三）、大学计算机基础、大学语文等课程折算系数为0.85。其他课程系数为1。
研究生课程：涉及三个学位点（含）以上的学位公共课（英语、马克思主义认识方法论、微观经济学、宏观经济学、计量经济学、数理统计学等）课程折算系数为0.85，公共选修课（指未列入学位点培养方案的课程）课程折算系数为0.7，其他课程系数为1。
（三）专业数修正。未有毕业生的新专业，如在专业教师配置上有特别追加编制要求的，由所在学院申请，人事和教学主管部门研究提起，经规定程序，酌情考虑增加编制数。
第二十条  某二级学院专职政治辅导员数（
[image: image35.wmf]i
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）核定办法为:
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式中：
[image: image37.wmf]i
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-某二级学院专职政治辅导员数，
[image: image38.wmf]i

B

-某二级学院在校生自然人数。
第二十一条  某学院管理职员岗位(除实验员外)编制数核定办法为:
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式中：
[image: image40.wmf]i
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-某学院职员岗位数，3-表示基本职员配备数, 
[image: image41.wmf]i
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-某二级学院（部）增加职员岗位数，
[image: image42.wmf]i

V

根据各某二级学院（部）教师数、学生数及专业、学科、学位点、研究基地等情况具体确定。教师数超过40人后每增加10人、学生数超过1000人后每增加200人、省级以上重点研究基地、省级以上重点学科、硕士学位点每增加1个，可各增加职员数0.1个；本科专业数超过2个后每增加1个，可增加职员数0.05个；资料管理每学院配置职员数0.4个，二级学院（部）职员岗位数原则上最高不超过5人。以上项目由两个以上业务部门共同组成的，按各自承担的工作量比例计算。
第二十二条  管理、教辅部门管理职员数及其他专业技术人员数在各类岗位编制总数限额内，根据各部门工作职责和工作量的大小，根据实际需要核定。
第二十三条  其他专业技术岗位数根据工作职责、工作量的大小和历史数据按比例核定，核定办法如下：
图书资料管理岗位数核定办法为：
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工程实验岗位数（含学院实验员）核定办法为：
[image: image44.wmf]%
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档案管理岗位数核定办法为：
[image: image45.wmf]*0.3%
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学报、校报编辑岗位数核定办法为：
[image: image46.wmf]*0.6%
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审计岗位数核定办法为：
[image: image47.wmf]*0.2%
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医疗护士岗位数核定办法为：
[image: image48.wmf]*0.9%
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第六章  附则

第二十四条  本办法不包括东方学院所设各类岗位编制核定。
第二十五条  根据事业发展需要，学校每学年末对内设二级学院、机关职能部门及其他单位各类人员岗位编制配置数，按本办法规定计算标准和审定程序进行重新核定。具体工作由人事处负责实施。
第二十六条  本办法由学校岗位编制管理委员会负责解释。
第二十七条  本办法自发文之日起执行。
主题词：岗位编制  管理办法
浙江财经学院院长办公室             2009年11月20日印发
专业教师





全职专业教师





专任教师岗位


（≥60%）








双肩挑专业教师





专职政治辅导员
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